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1. Introducció 
L'Associació de Famílies de Nens i Nenes d'Etiòpia (AFNE) és una entitat sense ànim 

de lucre constituïda l'any 2003 a Barcelona que té la seva seu central a l'Avinguda 

Diagonal, 365 1er 2a. L'organització es fonamenta en el compromís actiu de la seva 

Junta Directiva, formada per socis voluntaris que es reuneixen mensualment per 

garantir l'assoliment dels objectius fundacionals, i compta amb el suport professional 

d'una persona contractada per a les tasques de gestió administrativa, comunicació i 

suport general. 

AFNE, a data 31/12/2025, té 264 socis i sòcies. 

Composició de la Junta: 

● Presidenta d’honor: Anna M. Canals 

● President: Ermias Mebrate 

● Secretària: Cristina Pou 

● Tresorer: Daniel Abate García 

● Vocals: Anna M. Canals, Leonor Altamira, Maria Galofré i Eva Gispert 

2. 2. Objectius. 

2.1. Objectius generals. 

La missió d'AFNE s'articula mitjançant una doble línia d'actuació que defineix la nostra 

raó de ser i orienta totes les nostres iniciatives: 

Acció Social i Cooperació a Etiòpia: Treballem per impulsar el desenvolupament 

comunitari i la qualitat de vida a la regió de Muketuri. El nostre compromís es 

materialitza en el suport sostingut al Centre Maternoinfantil, garantint que la infància 

i les famílies de l'entorn tinguin accés a serveis bàsics de salut, nutrició i educació 

preescolar. 

Acompanyament i Suport a la Postadopció: Oferim una atenció integral a les famílies 

adoptives, esdevenint un referent de suport un cop finalitzats els processos de filiació. 

El nostre objectiu és proporcionar recursos especialitzats, espais de trobada i eines que 

facilitin la gestió emocional i el benestar de tot el nucli familiar en les seves diferents 

etapes vitals. 
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En definitiva, la tasca d'AFNE es fonamenta en l'equilibri entre la solidaritat 

internacional amb el país d'origen i la l'assessorament i formació de les famílies 

en el nostre context proper. 

2.2. Objectius específics. 

1. Cooperació Internacional i Desenvolupament 

● Continuïtat del projecte Muketuri: Garantir el suport logístic i econòmic 

necessari per al funcionament sostingut del Centre Maternoinfantil a Etiòpia. 

● Divulgació cultural: Actuar com a altaveu de la realitat etíop, promovent-ne una 

visió positiva i posant en valor la seva riquesa cultural davant la societat. 

● Sostenibilitat del projecte: Implementar una recerca activa de recursos, ajuts i 

subvencions que assegurin la viabilitat financera de les accions de cooperació. 

2. Acompanyament a la Postadopció i Famílies 

● Capacitació familiar: Organitzar programes educatius i espais de formació que 

dotin les famílies de noves eines per a la criança i la gestió emocional. 

● Atenció personalitzada: Mantenir un servei d'assessorament individualitzat per 

a socis i col·laboradors, adaptat a les necessitats particulars de cada etapa vital. 

3. Identitat i Comunitat 

● Preservació dels vincles d'origen: Fomentar iniciatives perquè els infants i joves 

adoptats mantinguin i reforcin la connexió amb les seves arrels i la seva herència 

cultural. 

● Dinamització del teixit associatiu: Crear i mantenir xarxes de suport mutu que 

facilitin l'intercanvi d'experiències i enforteixin els llaços entre les famílies de 

l'entitat. 

4. Aliances i Comunicació Institucional 

● Treball en xarxa: Consolidar aliances estratègiques amb altres organitzacions i 

institucions que comparteixin finalitats socials per maximitzar l'impacte 

col·lectiu. 
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● Incidència i presència digital: Potenciar l'estratègia de comunicació en 

plataformes digitals per donar visibilitat a la tasca de l'associació i mantenir 

informada la comunitat. 

3. Activitats realitzades. 

Tots els projectes presentats a continuació varen aconseguir subvenció de l’Institut Català 

de l’Acolliment i l’Adopció (ICAA) per a associacions de famílies adoptives. 

3.1. Activitats de formació o acompanyament per a les famílies adoptives 

i altres agents educadors i per persones adoptades.  

Les principals activitats dintre d´aquest àmbit han estat: 

A. Tallers de formació i acompanyament en la postadopció i l’acolliment 

B. Tallers sobre la gestió familiar dels trastorns de conducta en adolescents i 

joves adoptats 

C. Grup d’ajuda mútua de famílies adoptives 

D. Sessions individualitzades familiars d’assessorament psicològic i sessions 

individualitzades familiars i taller-xerrada de mediació interracial. 

3.1.1. Tallers de formació i acompanyament en la postadopció i 

l’acolliment. 
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Mitjançant una metodologia teòrico-vivencial, aquest cicle de tallers impartit per 

la psicòloga i traumaterapeuta Nerea Larumbe ha ofert a les famílies adoptives i 

acollidores un espai formatiu integral sobre l'adversitat primerenca.  

L’activitat, que s’ha desenvolupat de manera telemàtica via Zoom durant els 

mesos de març, abril i maig, ha constat de 20 hores lectives distribuïdes en 10 

sessions de dues hores. Amb un grup reduït de 20-24 participants per garantir 

una interacció de qualitat, s’ha posat l'èmfasi en l’autoconeixement dels 

progenitors i en la dinàmica relacional, facilitant una mirada comprensiva i 

transformadora cap al desenvolupament dels fills i filles.  

L’itinerari formatiu s’ha dividit en tres blocs temàtics i una sessió de cloenda, amb 

suport de material didàctic previ (vídeos i documents) per maximitzar el temps de 

treball pràctic en directe: 

Taller 1: Entenent la ferida de l’abandonament (4 sessions) 

Centrat en la regulació emocional i la teoria de l’aferrament. L'objectiu ha estat 

promoure un "canvi de mirada" cap a l'infant, oferint eines als adults per gestionar 

els conflictes des de la comprensió de la ferida traumàtica i no des de la pròpia 

desregulació. 

Taller 2: Els reptes en l’entorn escolar (2 sessions) 

S’han abordat les dificultats d’aprenentatge i les conductes disruptives derivades 

de l’adversitat primerenca. S'han facilitat recursos tant per a les famílies com per 

als centres educatius per gestionar l'asincronia en el desenvolupament i les 

funcions executives. 

Taller 3: Adolescència i joventut (3 sessions) 

Espai dedicat a la crisi d’identitat i la seguretat emocional en l'etapa adolescent. 

S'han tractat temes crítics com la por, el desenvolupament cerebral, la sexualitat 

i el foment de la confiança, a més de l'impacte de les pantalles i la història de vida. 

Sessió de Cloenda (1 sessió) 

Espai d'integració final per resoldre dubtes i consolidar els aprenentatges 

emocionals més complexos, facilitant un rol parental més comprensiu i proper. 
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L’activitat ha tingut una molt bona valoració per part dels assistents. S’ha destacat 

especialment la utilitat de la metodologia participativa, la qualitat del material 

complementari i la capacitat de la formació per oferir recursos pràctics aplicables 

al dia a dia familiar. 

3.1.2.Tallers sobre la gestió familiar dels trastorns de conducta en 

adolescents i joves adoptats 

Aquest cicle formatiu s’ha dissenyat com una resposta directa a les 

necessitats de les famílies amb fills i filles adolescents o joves adoptats que 

presenten dificultats en la regulació del comportament. L'activitat ha estat 

fruit de la col·laboració estratègica entre AFNE, IMA i AdopColombia, unint 

recursos i coneixements especialitzats. 

El cicle s'ha estructurat en 4 sessions de dues hores (8 hores totals), 

distribuïdes al llarg de l'any (març, juny, octubre i novembre) per permetre la 

maduració dels conceptes treballats entre sessió i sessió. Per tal de trencar 

barreres geogràfiques i facilitar la conciliació de les famílies, els tallers s'han 

realitzat via Zoom. Aquest format ha permès una participació activa des de la 

intimitat de la llar, un factor clau en tractar temes de vegades sensibles o 

dolorosos. 

Ha comptat amb l'expertesa d'Alfonso Navarro, psicòleg especialitzat en 

traumateràpia, i la intervenció puntual d'Albert Domènech, expert en 

addiccions i patologia dual. 

Les sessions han tingut les següents temàtiques: 

1. Construcció del Model de Criança Pròpia 

S'ha aprofundit en la idea que cada família ha de 

trobar el seu propi estil d'educació i 

acompanyament, basat en els seus valors i no en 

pressions externes. S'ha treballat la llar com un 

"espai segur" on el jove pot créixer malgrat les 

seves ferides prèvies. 
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2. Gestió Emocional davant el Conflicte 

Aquesta sessió ha estat vital per desmuntar la por al conflicte. S'ha ensenyat 

a les mares i pares a diferenciar entre afrontar (gestionar la situació) i 

confrontar (generar agressivitat). S'han analitzat sentiments com la culpa i la 

por, donant eines perquè l'adult pugui mantenir la calma i protegir el vincle 

afectiu fins i tot en moments de crisi. 

 

3. Abordatge de Conductes de Risc i Addiccions 

S'ha vinculat el consum de substàncies amb el trauma de l'abandonament 

primerenc i els vincles insegurs. S'ha explicat que moltes addiccions són 

intents d'autoregulació emocional davant una realitat que els aclapara. El 

taller ha ofert pautes per detectar aquestes conductes i actuar des de la 

prevenció i el suport, més que des del càstig.  
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4. Rols en la Família Extensa i Reconstruïda 

Finalment, s'ha analitzat la complexitat de les relacions amb la família àmplia 

i els fills propis en el cas de famílies reconstruïdes. S'ha posat el focus en 

ajustar les expectatives i definir clarament fins on arriba el control dels 

pares, per tal de reduir la frustració i el desgast familiar. 

 

Aquests tallers no només han aportat coneixement teòric, sinó que han servit 

per validar l'experiència de les famílies. El fet de compartir aquests espais 

amb altres persones en situacions similars ajuda a reduir l'estigma associat 

als trastorns de conducta i empodera els pares i mares com a figures claus en 

la recuperació emocional dels seus fills. 

3.1.3. Grup d'Ajuda Mútua (GAM)  per famílies adoptives.  
El Grup d’Ajuda Mútua (GAM) ha completat el seu segon any de trajectòria 

consolidant-se com un espai essencial de suport i acompanyament entre iguals per 

a 7 famílies amb fills i filles adolescents.  

Durant el 2025, el grup ha mantingut una periodicitat mensual de gener a desembre, 

funcionant de manera autogestionada per afavorir un clima de confiança, lliure 

d'interferències i judicis. Al llarg de les 12 sessions realitzades, s’han compartit 

experiències al voltant de temes crítics com la comunicació, els límits, la gestió de 

les emocions i les pors vinculades a la postadopció.  
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Aquest recurs, valorat molt positivament pels participants, ha permès teixir una 

xarxa de solidaritat que dota les famílies de noves eines per afrontar els reptes de 

l'etapa adolescent, respectant sempre la privacitat i confidencialitat de les vivències 

compartides.  

3.1.4. Sessions individualitzades familiars d’assessorament 
psicològic i sessions individualitzades familiars i taller-
xerrada de mediació interracial. 

 

L’any 2025, AFNE ha refermat el seu compromís amb la perspectiva antiracista a 

través del servei de Mediació Interracial, un recurs especialitzat en la gestió de 

conflictes familiars derivats de la diferència ètnica en contextos d'adopció i 

acolliment. Tot i que inicialment es va plantejar com un espai de consultes 

individuals, l'activitat principal es va articular en una sessió grupal en línia el 25 

d’octubre a càrrec de la mediadora i activista Cari McCay. Amb una participació de 

31 persones, la xerrada va permetre abordar temes clau com l'afirmació de la 

identitat, la seguretat personal dels fills i filles racialitzats i les barreres de 

comunicació que poden sorgir en famílies interracials amb progenitors blancs. 

La intervenció de la ponent, basada tant en la seva expertesa professional com en 

la seva experiència personal com a persona adoptada, va destacar la necessitat 

d'eines per identificar i combatre el racisme en l'entorn proper. La sessió va cloure 

amb una valoració molt positiva dels assistents, que van agrair l'ús d'exemples 
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pràctics i la visibilització d'aquest servei com una peça fonamental per acompanyar 

els joves en la construcció d'una identitat lliure d'estereotips i prejudicis. 

 

3.2. Millora de la inclusió dels infants i joves adoptats o acollits en el 

sistema educatiu.  

Aquest projecte, fruit de la col·laboració entre AFNE, IMA, AdopColombia i Petales, 

té com a objectiu principal transformar la mirada del sistema educatiu cap als infants 

i joves amb Trauma Relacional Primerenc (TRP), oferint eines pràctiques als 

docents per millorar-ne la inclusió acadèmica i emocional. 

1. Cursos de formació a docents i personal educatiu 

En col·laboració amb el Departament d’Educació, s’han realitzat dues edicions del 

curs "Aula Sensible al Trauma", amb un format telemàtic de 30 hores de durada. 

Participació: 33 alumnes en la primera edició (docents, orientadors i psicopedagogs). 

Continguts: S'ha format el personal en la interpretació de conductes derivades del 

TRP, l'anàlisi de casos reals a l'aula i l'enfortiment de la col·laboració família-escola. 

Equip docent: Professionals de prestigi com Coral Orpí, Xavi Garcia, Alba Balcells, 

Maria Goicoa i David Cosialls. 

 

2. Difusió del document de referència 

S’ha dut a terme la impressió i distribució estratègica del document "Propostes per a 

la millora de la resposta educativa a l'alumnat adoptat/acollit". 
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Edicions en català i castellà enviades a centres educatius, EAP, serveis socials i 

institucions públiques de tota Catalunya. 

Davant la cancel·lació d'un taller de lleure per causes externes, es va compensar 

l'activitat augmentant el tiratge i l'enviament postal del document (passant de 50 a 62 

exemplars per associació) per maximitzar-ne l'impacte. 

3. Sensibilització i incidència social 

A través dels canals digitals d’AFNE, s’ha mantingut una línia continuada de 

sensibilització sobre la postadopció i la singularitat de l’alumnat adoptat. 

 S’ha aconseguit donar visibilitat a les causes del trauma primerenc, promovent 

"bons tractes" des de la comprensió del món intern de l'infant. 

 La col·laboració entre associacions ha actuat com a catalitzador de sinergies, 

generant un debat pedagògic necessari per millorar la qualitat de vida dels menors. 

El projecte ha assolit plenament la seva finalitat: 

1. Capacitació: Els agents educatius disposen de més habilitats per afrontar 

situacions de crisi. 

2. Millora del vincle: S'han creat canals de comunicació més efectius entre famílies i 

escoles, reduint la incomprensió mútua. 

3. Benestar de l'infant: Una resposta educativa adequada es tradueix directament en 

una millora de la convivència familiar i de l'aprenentatge del menor. 

3.3. Activitats de formació i acompanyament d´infants, adolescents i 

joves adoptats  

Durant l’any 2025, AFNE, en col·laboració amb IMA i AdopColombia, ha impulsat 

un cicle de dues activitats centrades en la recerca d'orígens, entesa com un procés 

fonamental per a la construcció de la identitat de les persones adoptades, 

especialment durant l'adolescència i la joventut. 

3.3.1. Xerrada sobre mediació en la cerca d’orígens 

● Data i format: 14 de juny de 2025 (via Zoom). 

● Ponent: Jaime Ledesma, psicopedagog i mediador familiar expert en adopció 

internacional. 
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Es va aprofundir en la distinció entre la recerca d'informació (accés a l'expedient) i el 

restabliment del contacte amb la família biològica. Es va destacar que la recerca no 

és només una cerca de dades, sinó una necessitat de construir un relat vital coherent. 

El ponent va remarcar la importància de la preparació emocional i l'acompanyament 

professional per gestionar expectatives i possibles escenaris, recomanant iniciar el 

procés en moments de maduresa i estabilitat (habitualment entre els 20 i 25 anys). 

3.3.2. Taula rodona: Cerca d’orígens. Conversa en primera persona 

● Data i lloc: 8 de novembre de 2025 (Pati Llimona), en el marc del Dia 

Mundial de l’Adopció. 

● Testimonis: Aida Prats (Nepal), Stéphanie Vilalta (Haití) i Bezawerk Oliver 

(Etiòpia). 

● Facilitadora: Eva Gispert 
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Tres joves adoptades van compartir el seu recorregut personal de descoberta. Es van 

tractar temes com la "mentalització" (construir una narrativa sense buits emocionals), 

la validació de les emocions per part dels pares i la complexitat de ser una persona 

racialitzada en un entorn que sovint no les fa sentir "d'aquí". 

La sessió va servir per visibilitzar la dualitat de sentiments (por i curiositat) i la 

diferència entre el vincle biològic i el sentit de pertinença familiar. Una de les reflexions 

més potents va ser la distinció emocional: "Els sento biològics, però no els sento 

família". 

3.3.3. Tallers d’acompanyament emocional per a adolescents i joves 

amb acompanyament de gossos. 

Aquest projecte consolida una de les línies d’intervenció més innovadores d’AFNE: 

l'ús del vincle amb gossos de teràpia com a facilitador del treball emocional amb 

adolescents i joves adoptats o acollits (entre 13 i 20 anys). L’activitat aprofita la 

capacitat innata dels animals per generar un entorn de seguretat no judicatiu, un 

factor essencial per abordar les complexitats pròpies de la postadopció. 

Les sessions, dutes a terme a l'espai Lavándula (Barcelona), s’han basat en una 

metodologia activa i participativa amb els següents eixos: 

 Gestió Emocional: S'ha potenciat l’autoconeixement i la regulació de l’estrès 

utilitzant el gos com a "mirall emocional" per als joves. 

 Identitat i Resiliència: S'ha facilitat un espai segur per a la reelaboració de la 

identitat adoptiva i el treball sobre les experiències d’adversitat primerenca.  

 Xarxa de Suport: S'ha enfortit el sentiment de pertinença al grup d’iguals, 

combatent l’aïllament social que sovint experimenten els joves adoptats en els 

seus entorns ordinaris.La intervenció ha estat dirigida per l’Oriol Vidal, psicòleg 

expert en teràpia canina, i el Silamlak Buendía, psicòleg especialitzat en 

postadopció i mediació. Aquesta col·laboració ha garantit un abordatge 

integral, combinant la perícia tècnica amb l'especialització emocional. 

Mitjançant la interacció directa amb gossos ensinistrats, els joves han treballat 

l'assertivitat, la lectura del llenguatge corporal i la construcció de vincles basats en 

la confiança mútua. 

Es van dur a terme dues jornades intensives el 31 de maig i el 4 d’octubre. 
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Suport Familiar Paral·lel: Mentre els joves realitzaven l'activitat, s'ha consolidat 

un espai de suport per a les famílies. Aquest espai ha permès als pares i mares 

compartir inquietuds i estratègies de criança, generant un impacte positiu que 

reverteix en tot el nucli familiar. 

L'èxit d'aquest programa es reflecteix en tres àmbits principals: 

 Àmbit Individual: Millora significativa de l’autoestima i de la capacitat per 

expressar emocions complexes. El gos ha actuat com un catalitzador clau per 

reduir les defenses inicials dels adolescents. 

 Àmbit Social: Consolidació de vincles positius entre els participants i una 

millora visible en la comunicació assertiva i les habilitats relacionals. 

 Àmbit Terapèutic: L’abordatge del trauma i la identitat s’ha realitzat de 

manera orgànica i natural, allunyant-se dels formats clínics convencionals que 

solen generar rebuig en aquesta franja d’edat. 
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L’activitat es tanca amb una valoració d’èxit rotund per part dels joves, les famílies 

i l’equip tècnic. La teràpia assistida amb animals s'ha demostrat com una eina 

imprescindible, altament eficaç i amb una gran capacitat transformadora. 

Foment del coneixement del país d´origen (Etiòpia) de la 

interculturalitat.  

Aquest bloc d’activitats constitueix un dels pilars fonamentals d'AFNE, orientat a 

proporcionar a les famílies adoptives i a les persones adoptades les eines 

necessàries per gestionar la identitat dual i l'impacte de la racialització en la nostra 

societat. 

El projecte es fonamenta en la convicció que un coneixement profund i respectuós 

de les arrels culturals, juntament amb una formació crítica en antiracisme, és clau 

per a la seguretat emocional i el benestar dels infants, adolescents i joves. 

Eix de Formació Crítica: Sensibilització i Eines Antiracistes 

Reconeixent que la majoria de les famílies adoptives de l'associació són 

monorracials (blanques) i els seus fills i filles són persones racialitzades, AFNE ha 

¡mpulsat un cicle de formació tècnica amb ponents de referència per transitar cap a 

un antiracisme actiu: 

 Taller "Com ser antiracistes" (Moha Gerehou): Sessió formativa (25 

participants) on s’ha analitzat el racisme estructural i les seves arrels 

històriques. S’ha dotat les famílies 

d’estratègies per identificar microagressions 

i s’ha emfatitzat la importància que els pares 

i mares validin l’experiència racial dels fills 

sense qüestionar-la. 

 Taller "Identitats: d’on ets, d’on diuen que 

ets i d’on et sents" (Lucía Mbomío):  

Aquesta sessió, amb 27 assistents, ha 

abordat el fenomen de l’estrangerització 

perpètua". S’ha treballat sobre l’esgotament emocional que genera en les 
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persones adoptades haver de justificar constantment la seva pertinença a 

l’entorn local a causa del seu fenotip.  

 Taller "Educar i educar-nos en antiracisme" (Adriana Torroella): Trobada 

presencial a la Casa Elizalde (21 participants) de caràcter teoricopràctic. S’han 

ofert pautes concretes per intervenir davant situacions de racisme en l'àmbit 

escolar i s’han presentat recursos (literatura, joguines, referents) per 

diversificar l’entorn domèstic 

  

Eix d'Identitat Vivencial: Gastronomia i Cultura Etíop 

La cultura no s'aprèn només de forma teòrica, sinó a través dels sentits i la 

convivència. Els tallers de cuina s'han consolidat com un espai de socialització entre 

iguals: 
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Metodologia: Realitzats a la cuina de la Casa Elizalde (38 participants totals), els 

tallers han estat liderats per professionals d’origen etíop (Fatuma Ahmed i Tuatxo 

Mas). 

Impacte en els joves: S’ha organitzat una sessió exclusiva per a adolescents i 

joves. Aquest espai ha permès que es reconeguessin en històries de vida similars, 

normalitzant el seu procés adoptiu mentre aprenien aspectes culturals (llengua 

amhàrica, ingredients, costums socials) sense la pressió de la mirada adulta 

 

Eix d'Apoderament Juvenil: El Projecte Ashenda 

Com a fita innovadora d’aquest exercici, AFNE ha actuat com a plataforma de 

suport per a iniciatives liderades pels mateixos joves adoptats: 

Col·laboració amb Shurruba: AFNE 

ha proporcionat suport logístic i 

difusió per a la celebració de la 

festivitat d'Ashenda (que honra la 

dona i les arrels etíops) a l'Espai Jove 

La Fontana. La jornada ha inclòs 

tallers de cura del cabell afro, danses 

tradicionals i un debat profund sobre 

"créixer entre cultures", demostrant 

que els joves ja no són només 

receptors de formació, sinó agents actius de divulgació cultural. 
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Divulgació i Rigor Informatiu 

Per contrarestar els biaixos mediàtics que solen associar Etiòpia únicament amb el 

conflicte, AFNE ha mantingut una línia de comunicació basada en el rigor, la qualitat 

informativa i el respecte pels valors que promou l’entitat. 

S’ha dut a terme una difusió constant d'informació relacionada amb Etiòpia a través 

dels canals de comunicació d'AFNE (web, xarxes socials, correu electrònic). En tots 

els casos els missatges se seleccionen en funció del nivell de fiabilitat de la 

informació i de la seva coincidència amb els valors que promou AFNE. 

Recerca i curació de continguts: Hem recopilat i difós informació d'alt valor 

procedent d'entitats externes i mitjans de comunicació especialitzats. 

Transformació digital: La renovació de la nostra pàgina web l’ha consolidada com 

un repositori de referència. Aquest fet, sumat a una estratègia activa a les xarxes 

socials, ha permès ampliar significativament l’abast de la comunicació i arribar a un 

públic més ampli. 

Xarxa de coneixement: S'ha generat un espai d'intercanvi dinàmic d'experiències 

entre les famílies sòcies i altres persones interessades en la postadopció i la realitat 

etíop. 

Presència cultural: Hem donat visibilitat a esdevenimentsrellevants vinculats a la 

interculturalitat i s’ha col·laborat activament en l’organització i difusió de festivitats 

tradicionals etíops. 

Articles de referència: El web d'AFNE ha incorporat tres articles de fons escrits per 

experts  que aporten una mirada acadèmica i rigorosa sobre la cultura i la història 

d'Etiòpia. 

 

Mario Lozano: Aksum, una potència mundial en la 

banya d’Àfrica  

 

Denberu Mekonen: Quines llengües es parlen a Etiòpia? 



 

20 
 

 

Javier Pérez, cònsol honorari d’Etiòpia: El paper d’un cònsol 

 

4. Àmbit cooperació. 

Durant l'exercici 2025, AFNE ha consolidat el seu compromís amb el Centre 

Maternoinfantil San José de Muketuri, situat a la regió de Shoa Nord. Aquest 

projecte, liderat sobre el terreny per la comunitat missionera de San Pablo Apóstol, 

continua sent el pilar de la nostra acció internacional per combatre la inseguretat 

alimentària i promoure l'educació preescolar. 

Eixos d'Actuació i Fites 2025 

L'activitat d'aquest any s'ha centrat en quatre àrees fonamentals per garantir el 

desenvolupament integral de la comunitat: 

● Nutrició i Alimentació Infantil: S'ha garantit l'aportació nutricional diària (esmorzar 

i dinar) per a més de 380 nens i nenes d'entre 4 i 6 anys. El programa inclou el 

subministrament diari de llet fresca procedent de la vaqueria del centre i productes de 

l'hort propi. 
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● Educació Preescolar i Especial: El centre ha funcionat a ple rendiment amb un 

equip de mestres i auxiliars locals. S’ha donat continuïtat a l'Aula d'Educació Especial, 

atenent infants amb diversitat funcional (com paràlisi cerebral o síndrome de Down), 

un recurs pioner a la zona per a la integració social. 

● Capacitació de la Població Femenina: S'han realitzat tallers de formació per a les 

mares en tècniques d'agricultura (horts familiars), nutrició i higiene, amb l'objectiu de 

fomentar l'autonomia econòmica i millorar la salut familiar a llarg termini. 

● Accés a l'Aigua i Salut: S’ha col·laborat en el manteniment de les infraestructures 

d'aigua (pous) que abasteixen tant el centre com els horts comunitaris, contribuint així 

a garantir l’accés a aigua potable, essencial per a la prevenció de malalties 

gastrointestinals. 

Impacte i Beneficiaris 

● Beneficiaris Directes: 380 infants escolaritzats al Centre Maternoinfantil i les seves 

famílies. 

● Xarxa de Poblats: Suport indirecte a través dels menjadors infantils en poblats 

satèl·lit com Gimbichu, Gore Ketema i Arkiso, on s'ha monitoritzat l'estat 

nutricional dels menors de 7 anys. 
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Sostenibilitat i Col·laboracions 

L'activitat de 2025 ha estat possible gràcies a les quotes dels socis d'AFNE, donacions 

puntuals i la col·laboració amb altres entitats  i contraparts locals. Aquesta suma 

'esforços permet que el centre de Muketuri no sigui només una escola, sinó un motor 

de transformació per a tota la regió. 

 

L’associació Etyops -Mans per Etiòpia- col·labora activament en el 

manteniment del menjador de Jebene. 

 

Donatius. 

Donacions de particulars i Teaming: 1.226,00€ (922,00€ de particulars, 

principalment associats a la campanya de Nadal, + 304,00€ de Teaming),  

 

Donacions d’entitats: 44,00 €, molt per sota dels 4.928,00€ del 2024 (-99,1%). La 

reducció es deu principalment al fet que la donació d’Etiopia en Positiu (Etyops), 

d’aproximadament 3.500 €, es va realitzar el gener de 2026 i computarà en l’exercici 

2026.  
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Donació de material esportiu al centre maternoinfantil de Muketuri (Etiòpia) 

Aquesta donació ha consistit en dues equipacions completes de futbol de la marca 

NIKE (11 de color blau i 11 de color verd), així com pilotes de futbol. 

La donació realitzada per la Lídia (jugadora de l’equip juvenil de futbol femení del FC 

Barcelona) i la seva família Girbet-Magdaleno.  

El material va ser  recollit pel president de l’associació, Ermias. 

Aquesta aportació contribueix a fomentar l’activitat física i el joc entre els infants, com 

a part del seu desenvolupament integral, complementant altres àmbits d’actuació 

com l’educació, la nutrició i la salut. 

 

Campanya de Nadal 2025. 

La Campanya de Nadal 2025 s’ha destinat 

íntegrament a la construcció d’una pista 

poliesportiva de 360 m² (30 × 12 m) al Centre 

Maternoinfantil de Muketuri (Etiòpia), amb 

l’objectiu de garantir que els més de 380 

infants que hi assisteixen disposin d’un espai de 

joc adequat durant tot l’any. 

Som conscients que el joc i l’esport són eines 

fonamentals per al desenvolupament integral 

dels infants, per a la millora de la salut i per a 

l’aprenentatge de valors com el treball en 

equip. Actualment, però, el fang i les pluges converteixen el pati en un espai 

impracticable durant bona part del curs escolar. 
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Amb aquesta iniciativa es pretén transformar el terreny actual en una instal·lació 

estable i adequada, de manera que les condicions climàtiques deixin de ser un 

obstacle per a l’activitat quotidiana del centre. Aquesta nova infraestructura permetrà 

que els infants puguin jugar, córrer i compartir en un entorn segur i funcional al llarg 

de tot l’any. 

 

Loteria  

S’han ofert participacions de la Loteria Nacional. S’han venut 640 butlletes del sorteig 

de Nadal y 298 butlletes del Sorteig de La Grossa  El marge obtingut, gràcies als 

donatius incorporats  s´ha destinat al centre de Muketuri. 
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5.Comunicació.  

AFNE utilitza diverses eines de comunicació per mantenir informats els seus socis i 

col·laboradors: 

● Pàgina web:  

o La pàgina web de l'AFNE és un recurs important que ofereix informació 

sobre l'associació, incloent memòries, un calendari d'activitats i altres 

recursos útils. 

o També es publiquen regularment notícies i articles sobre Etiòpia. 

● Xarxes socials:  

o AFNE té una presència activa a diverses plataformes de xarxes socials, com 

Instagram, Facebook i YouTube. 

o Aquestes plataformes s'utilitzen per compartir informació sobre Etiòpia, les 

activitats de l'associació i temes relacionats amb l'adopció i la postadopció. 

● Correu electrònic i butlletins mensuals:  

o El correu electrònic és un canal de comunicació clau amb els socis i les 

entitats col·laboradores. 

o AFNE envia butlletins amb informació sobre les seves activitats, campanyes 

de recaptació de fons i novetats del centre de Muketuri. 

o També es manté una comunicació directa mitjançant Whatsapp. 

● Zoom:  

o La plataforma Zoom s'utilitza per a activitats en línia i reunions mensuals de 

la junta directiva. 

o L'Assemblea Anual 2025 va ser convocada de manera hibrida, tant online, 

com presencial. 

Aquestes eines permeten a AFNE mantenir una comunicació fluida i eficaç amb la seva 

comunitat. 
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6.Informe de gestió. 

Resum Econòmic 

Concepte 2025  2024 (€) Variació 

Total Ingressos 73.992,11€ 73.169,62€ +1,0% 

Total Despeses 65.661,44€ 73.429,52€ -10,6% 

Resultat +8.330,67€ -259,90€ — 

 

6.1 Visió General de l’exercici 
L’exercici 2025 ha estat un any de consolidació financera per a AFNE, que es tanca amb 

un superàvit de 8.330,67€, en contrast amb el lleu dèficit de -259,90€ del 2024. Els 

ingressos totals han ascendit a 73.992,11€, pràcticament idèntics als 73.169,62€ del 

2024 (+1,0%), mentre que les despeses totals s’han reduït de manera significativa fins als 

65.661,44€ (enfront dels 73.429,52€ del 2024, -10,6%). 

Un element que cal tenir en compte en la interpretació de les xifres és que tant els 

ingressos com les despeses del 2025 inclouen partides relacionades amb la provisió 

comptabilitzada el 2024 pel premi de la loteria: la reversió de la provisió (10.800,00€) 

s’ha registrat com a ingrés el 2025, mentre que els pagaments efectius del premi als 

socis i sòcies (11.017,00€) s’han registrat com a despesa. L’impacte net és pràcticament 

nul (-217,00€), però incrementa tant els ingressos com les despeses en termes 

comparatius. 

La reducció de les despeses s’explica principalment per la notable disminució de la 

donació al centre Muketuri (de 22.436,25€ a 15.496,00€) i per l’estalvi en arrendaments 

gràcies al pas al teletreball, tal com estava previst en les mesures adoptades en l’exercici 

anterior. 

  



 

27 
 

6.2 Ingressos 
 

Els ingressos totals del 2025 van pujar a 73.992,11€ (vs. 73.169,62€ el 2024, +1,0%). 

La seva composició reflecteix canvis rellevants en algunes partides 

Ingressos 2025 2024  Variació 

Quotes de socis i sòcies 34.594,00€ 37.247,50€  -7,1% 

Subvenció administracions (ICAA) 26.305,11€ 18.640,12€  +41,1% 

Donacions d'entitats 44,00€ 4.928,00€  -99,1% 

Donacions de particulars i Teaming 1.226,00€ 1.244,84€  -1,5% 

Ingressos venda de loteria (ordinaris) 936,00€ —  — 

Reversió provisió premi loteria 2024 10.820,00€ —  — 

Ingresos extraordinarios lotería 2024 — 11.942,00€  — 

Ingressos excepcionals 12,00€ —  — 

TOTAL INGRESSOS 73.937,11€ 73.169,62€  +1,0% 

 

 Quotes de socis i sòcies 

Les quotes han representat la font d'ingressos principal amb 34.594,00€, equivalent al 

46,8% del total. Suposa una reducció del 7,1% respecte als 37.247,50€ del 2024. 

Aquesta tendència descendent s'ha de monitoritzar per garantir la sostenibilitat 

financera en propers exercicis. 

 Subvencions i donacions 

AFNE ha rebut un total de 27.575,11€ en subvencions i donacions, desglossat de la 

manera següent: 

Subvenció de l’ICAA: 26.305,11€, enfront dels 18.640,12€ del 2024 (+41,1%). 

Representa el 35,6% del total d’ingressos. 

Donacions d’entitats: 44,00€, molt per sota dels 4.928,00€ del 2024 (-99,1%). La 

reducció es deu principalment al fet que la donació de l'Associació Etyops, de 3.580€, 
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es va realitzar el 14 de gener de 2026 i computarà a l'exercici 2026. No reflecteix un 

canvi en el compromís de l'entitat amb el projecte de Muketuri, sinó un desajust 

temporal a la data de la transferència. 

Donacions de particulars i Teaming:  1.301,00€ (922,00€ de particulars, principalment 

associats a la campanya de Nadal, + 304,00€ de Teaming + 75€ d’altres), molt similar 

als 1.244,84€ del 2024 (-1,5%). 

 Ingressos per loteria  

La venda de loteria ha generat 936,00 € d’ingressos ordinaris el 2025, un resultat 

normalitzat sense premi excepcional (enfront dels 11.942,00€ del 2024, que incloïen 

el premi de 6€ / per euro jugat). 

A més, la reversió de la provisió del 2024 de 10.820,00€ s’ha registrat com a ingrés, 

compensant-se pràcticament amb el pagament efectiu del premi als socis i sòcies 

(11.017,00€ en despeses). 

6.3 Despeses 
Les despeses totals del 2025 van pujar a 65.661,44€, una reducció del 10,6% respecte 

als 73.429,52€ del 2024: 

Despeses 2025 2024 Variación 

Despeses de personal 26.906,26€ 26.456,15€ +2,0% 

Lloguers i serveis professionals 5417.59€ 5.788,74€ +5,8% 

Despeses en activitats, 
formació, i altres 6824.42€ 5.651,91€ +5,3% 

Donació al centre Muketuri 15.496,00€ 22.436,25€ -30,9% 

Pagament premi loteria 

(provisió 2024) 
11.017,00€ *10.800,00€ +2,0% 

TOTAL DESPESES 65.661,44€ 73.429,52€ -10,6% 

*El 2024 es va registrar com a dotació a provisions. 
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 Despeses de personal 26.906,26€ 

Representen el 41,2% del total de despeses€ (sous i salaris 20.317,48€, Seguretat 

Social 6.588,95€, vigilància de la salut 89,83€), 

Suposa un increment moderat del 2,0% respecte als 26.456,15€ del 2024, en línia 

amb les revisions salarials ordinàries. 

 Arrendaments i serveis professionals: 5.417,59€ 

Una lleugera disminució respecte als 5.788,74€ del 2024: €, Malgrat la implantació 

del teletreball el 2025, que va eliminar la necessitat del despatx i va reduir 

significativament el cost d’arrendament (834,11€), altres partides com els serveis 

professionals independents (3.012,90€), les primes d’assegurances (865,06€) i els 

serveis generals han mantingut el total en nivells similars.  

 Despeses en activitats i formació: 6.824,42€ 

Increment del 5,3% respecte als 5.651,91€ del 2024 (9,1% del total). Inclou 

despeses de formació (3.323,15€), el Projecte Orígens i Identitats (458,96€), el 

Projecte Inclusió (805,45€), la Formació Joves (32,20 €) i despeses excepcionals 

(27,88€). S'inclouen també en aquesta partida les despeses generals d'activitats i 

altres en valor a 899,88€ 

 Donació al centre Muketuri :15.496,00€ 

Una reducció del 30,9% respecte als 22.436,25€ del 2024 (23,6% del total de 

despeses). La donació es realitza trimestralment; la diferència respecte a l’import 

previst es deu al fet que una de les transferències trimestrals va quedar pendent 

d’executar al tancament de l’exercici i s’efectuarà el 2026. El compromís d’AFNE 

amb el centre es manté intacte i la transferència pendent es regularitzarà durant el 

primer trimestre de l’exercici següent. 

 Pagament del premi de loteria (11.017,00€) 

Corresponents al pagament efectiu del premi de la loteria de 2024 (registrat en el 

balanç de 2025). Cobreix la provisió de 10.800,00 € constituïda el 2024, amb una 

desviació de 217,00€. Representa el 16,8% del total de despeses de 2025, però 

s’ha de considerar una partida extraordinària no recurrent. 
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 Compromís amb Muketuri 

Malgrat les variacions pressupostàries, AFNE ha mantingut el seu compromís amb 

el centre Muketuri, destinant 15.496,00€ al projecte el 2025.  

Aquesta xifra és inferior a la del 2024 (22.436,25€) perquè una transferència 

trimestral va quedar pendent d’executar al tancament de l’exercici, i es regularitzarà 

durant el primer trimestre de 2026. La donació continua sent la tercera partida de 

despesa més important de l’organització. 

La col·laboració amb l’Associació ETYOPS – MANS PER ETIÒPIA-  continua sent un 

pilar del suport a Etiòpia: al  2025 ha participat activament en els projectes amb un 

cost de 1.304,78 €, integrat en les despeses d’activitats d’AFNE.  

Considerant ambdues partides, el suport global a Etiòpia el 2025 ascendeix a 

16.800,78€. La donació d’Etyops a AFNE (3.580€), que en anys anteriors es rebia dins 

del mateix exercici, s’ha efectuat el gener de 2026 i computarà en l’exercici següent. 
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7. Balanç i Compte de pèrdues i guanys 2025. 

 

ACTIU 2025 
  

A) ACTIU NO CORRENT 4.232,71 
I.  Immobilitzat intangible 3.630,00 
III. Immobilitzat material 246,09 
VI. Inversions financeres a llarg termini 356,62 
B) ACTIU  CORRENT 86.586,81 
II.  Existències 165,00 
IV.  Deutors comercials i altres comptes a cob 1.370,89 
VIII.  Efectiu i altres actius líquids equival. 85.050,92 
TOTAL ACTIU (A + B) 90.819,52 

  

PASIU 2025 
  

A) PATRIMONI NET 83.113,45 
A-1) FONS PROPIS 83.113,45 
I. Dotació Fundacional /Fons social 88.404,42 
1. Dotación fundacional/Fondo social 88.404,42 
II. Reserves 16.405,34 
III. Resultats exercicis anteriors -24.796,98 
IV. Resultat de l'exercici 3.100,67 
B)  PASSIU NO CORRENT 165,41 
3. Altres deutes a llarg termini 165,41 
C) PASIU CORRENT 7.540,66 
II. Provisions a curt termini 5.230,00 
III. Deutes a curt termini 264,06 
1. Deutes amb entitats de crèdit 264,06 
VI. Creditors comerc. i altres comptes a pagar 2.046,60 
1.Proveïdors 574,47 
2. Altres creditors 1.472,13 
TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU  (A + B + C) 90.819,52 
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Compte de Pèrdues i Guanys 2025 
  

A) EXCEDENT DE L'EXERCICI 0 
1. Ingressos de l'activitat pròpia   62.244,11  
7. Altres ingressos de l'activitat          936,00  
8. Despeses de personal - 16.106,43  
9. Altres despeses de l'activitat - 43.957,13  
13. Deterioració i rtdo.per enaj.del inmov. -         15,88  
A.1) EXCED DE ACT (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12+13)      3.100,67  
A.3) EXCEDENT ABANS DIMPOSTOS (A.1+A.2)      3.100,67  
A.4) VAR.PATR NET RECONOC EN EL EXCED EX(A.3+19)      3.100,67  
B) INGRESSOS I DESPESES IMPUTADES DIR AL PAT NET                    -    
C) RECLASSIFICACIONS EL EXC. DEL EXERCICI                    -    
I) RESULTADO TOTAL, VAR DEL PN EJ (A.4+D+E+F+G+H)      3.100,67  
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8. Pressupost 2026.  

 

 

 

 

 

 

 

 

INGRESSOS    

 Pressupost 
2026 (€) 

Real 2025 
(€) 

Real 2024 
(€) 

    

Ingressos de la pròpia activitat  35.000,00 €   

Quota socis i sòcies 35.000,00 € 34.594,00 € 37.247,50 € 
Subvencions i donacions 32.000,00 €   

Subvenció ICAA 22.500,00 € 26.349,11 € 18.640,12 € 
Donació Etyops 3.500,00 € - 4.928,00 € 
Donacions de particulars i 
Teaming 

6.000,00 € 1.301,00 € 1.244,84 € 

Altres ingressos de l'activitat 1.000,00 €   

Ingressos venda de lotería 1.000,00 € 936,00 €  

Ingressos excepcionals /altres - 12,00 € 11.942,00 € 
Reversió provisió 10.753,00 € 10.800,00 €  

TOTAL INGRESSOS 78.753,00 € 73.992,11 € 74.002,46 € 
    

DESPESES    

    

Despeses de personal 27.536,19 € 26.906,43 € 26.456,15 € 
Lloguers i serveis professionals 6.000,00 € 5.417,49 € 5.788,74 € 
Activitats i formació 7.500,00 € 6.824,42 € 5.651,91 € 
Donació al centre Muketuri 
(cooperació) 37.716,81 € 15.496,00 € 22.436,25 € 

Provisions / partides 
extraordinàries - 11.017,00 € 10.800,00 € 

TOTAL DESPESES 78.753,00 € 65.661,34 € 71.133,05 € 


