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AFNE (Unidos en Etiopía), Asociación de Familias de Niños y Niñas de Etiopía,
fue fundada en 2003 en Barcelona. Su actividad gira en torno a la cooperación
internacional y la atención a las familias en diferentes aspectos relacionados
con la post-adopción.
A lo largo de 2021 a pesar del contexto global de la pandemia por la Covid-19,
la asociación ha podido dar continuidad al proyecto de cooperación con el
centro maternoinfantil de Muketuri en Etiopía, ha continuado haciendo
difusión de la cultura etíope y ofreciendo apoyo y actividades formativas a las
familias. Para ello se ha adaptado el formato de las mismas a las nuevas
herramientas digitales, teniendo en cuenta las recomendaciones de las
autoridades competentes ante el estado de alarma decretado por el gobierno
a raíz de la crisis sanitaria.
La sede social de AFNE se encuentra en Av. Diagonal 365 1º 2ª de Barcelona.
La asociación tiene contratada una profesional polivalente que desarrolla
tareas administrativas y de apoyo global, y contaba hasta el mes de diciembre
de 2021 con los servicios de una community manager. Posteriormente se
incorporó otra persona a tiempo parcial para ayudar en temas de
comunicación.
La Junta, constituida por socias y socios voluntarios, se reúne mensualmente
y vela por la consecución de los objetivos de la entidad.

1.  Introducción
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Presidenta: Anna M. Canals
Secretaria: Cristina Pou
Tesorero: Ermias Mebrate
Vocales: Meritxell Coll, Mª Ángeles Martin,
Leonor Altamira, y Raquel Marrraco

Composición de la Junta:
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Dar continuidad a la colaboración con el proyecto de Muketuri (Etiopía).
Atender de manera individualizada a los socios y colaboradores.
Organizar espacios formativos y de debate sobre el mundo de la post-
adopción.
Orientar a las familias que quieren hacer el viaje de retorno con sus hijos e
hijas a Etiopía.
Favorecer el vínculo de los niños y niñas nacidos en Etiopía, adoptados en
nuestro país, con su país de origen.
Difundir una imagen positiva de Etiopía, dar visibilidad a su cultura.
Crear sinergias con otras asociaciones y / o ONG.
Potenciar la presencia de AFNE en las redes sociales.
Participar en las convocatorias de ayudas y subvenciones para conseguir
financiación externa.

2.    Objetivos

Los objetivos generales de AFNE abarcan dos ámbitos primordiales:
1) La cooperación con el centro maternoinfantil de Muketuri (Etiopía).
2) La atención a las familias en el proceso post-adopción.

2.1 Objetivos  generales

2.2 Objetivos específicos

3.    Actividades del año 2021

3.1 Actividades ámbito de  familias.

Talleres de acompañamiento post-adoptivo para padres y madres de niños
adoptados o en acogida.
Formación AFNE-IFAD.
Espais AFNE de encuentro sobre temas de interés relacionados con la
adopción i/o Etiopía.
Etiopía en positivo, que incluye los talleres de cocina en familia y
actividades de comunicación para difundir noticias relacionadas con
Etiopía, de carácter positivo.



Los cuatro proyectos consiguieron subvención del ICAA (Institut Català de
l'Acolliment i l'Adopció). Estas subvenciones iban dirigidas a asociaciones de
familias adoptivas y acogedoras.
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El objetivo de los talleres es ofrecer a las familias un espacio donde poder
compartir preocupaciones, angustias y recursos en relación con temas sobre
la post adopción o el acogimiento familiar. Los talleres están pensados ​​para
hablar y tratar con sensibilidad todos estos temas combinando las
experiencias personales de las familias, con la explicación de conceptos y
conocimientos teóricos. Son sesiones abiertas a todas las personas
interesadas en compartir dudas, obtener herramientas de gestión emocional
y trabajar en los recursos personales.
Este año los talleres fueron online a través de Zoom y cada taller se dividía en
3 sesiones de unos 90 minutos de duración cada sesión.

 3.1.1.     Talleres de formación y acompañamiento para familias

En el mes de enero, se inició una nueva edición de los
Talleres de formación y acompañamiento en la post
adopción y acogimiento familiar, impartidos por la
psicóloga Nerea Larumbe, especializada en
traumaterapia infantil sistémica.
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 Sesiones de los talleres
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Las emociones, aprendiendo a gestionarlas, se realizó los días 15, 16 y 29
de enero  .
 Adopción y acogida, el reto en la escuela, se llevó a cabo el 30 de enero
y el 12 y 13 de febrero 
 Adoptado/a, acogido/ay adolescente a la vez, el 26, 27 de febrero y el 11
de marzo 
Para finalizar los talleres se hizo una sesión de clausura el día 13 de
marzo. 

Este año los talleres fueron online a través de Zoom y cada taller se dividía
en 3 sesiones de unos 90 minutos de duración cada sesión.

Inscripciones: 10

Hemos organizado esta actividad conjuntamente con IMA (Amics dels infants del
Marroc)
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Se trata de un proyecto de formación dirigido a las familias y personas
adoptadas sobre la búsqueda de los orígenes y la construcción de la propia
identidad.
Está formación se ha realizado conjuntamente con IFAD (Institut de Família i
Adopció) y Eva Gispert Cubarsí como coordinadora de la formación y
facilitadora.
Inscripciones: 20

3.1.2.     Formación AFNE-IFAD

Formación hacia la autorregulación, resiliencia y comunicación  para familias
adoptivas
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Interiorizar de manera positiva la propia adopción, asumiendo la identidad
de manera completa, y aceptando la propia realidad con todo lo que
implica de carencia y abundancia por el hecho de ser adoptado/a.
Establecer las bases para poder ejercer una función reparadora en las
carencias físicas y emocionales que han podido sufrir los adoptados/as, con
el fin de ofrecerles un desarrollo completo.
Acompañarlos en el proceso de establecer vínculos sólidos y crear una
identidad segura y positiva; ayudándoles a aceptar la identidad étnica.
Acompañar a los/as padres/madres adoptivos/as y los hijos/as adoptados/as
en la identificación, reconocimiento y elaboración de sus duelos.
Profundizar en las expectativas poco realistas, duelos no elaborados o
paternidades idealizadas que dificultan el correcto desarrollo del vínculo
familiar.
Revisar el valor que se le da, inconscientemente, a los vínculos de sangre y a
la herencia genética.

Objetivos de la formación:
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Sesión teórica: Primeros años de vida

Sesión de trabajo en grupo

Sesión teórica: Construcción de la identidad. Patrones mentales y
el funcionamiento de la mente

Sesión de trabajo en grupo

Sesión teórica: La escuela, el aprendizaje y su repercusión

Sesión de trabajo en grupo

Sesión teórica: Adolescencia

Sesión de trabajo en grupo

Sesión de dinámica vivencial (teatro terapéutico)

Clausura

       14/01/21, de 19:30 a 21h con Vinyet Mirabent y Eva Gispert

       22/01/21, de 18 a 20h con Vinyet Mirabent y Eva Gispert

       28/01/21, de 19:30 a 21h con Eva Gispert

      05/02/21, de 18 a 20h con Vinyet Mirabent y Eva Gispert

       11/02/21, de 19:30 a 21h con Estel Martí y Eva Gispert

       19/02/21, de 18 a 20h con Vinyet Mirabent y Eva Gispert

       25/02/21, de 19:30 a 21h con Jesús Esteban y Eva Gispert

      05/03/21, de 18 a 20h con Jesús Esteban y Eva Gispert

       12/03/21, de 18 a 21h con Ció Sagristà y Eva Gispert

       19/03/21, de 18 a 20h con Vinyet Mirabent y Eva Gispert

 Sesiones de la formación

3.1.3.     Espais AFNE

El objetivo general de los Espais AFNE es constituir un espacio de apoyo a las
familias adoptivas de niños y niñas, así como personas adoptadas, sobre
cuestiones vinculadas con la adopción y la post-adopción.

“Afroféminas: 50 años de activismo de mujeres negras en España” 
27 de febrero de 2021.

La ponencia a cargo de Abuy Nfubea, periodista, y analista experto en política y
pensamiento afro y panfricanista. El encuentro fue altamente enriquecedor y
pudimos conocer el compromiso político, social y cultural de muchas mujeres
negras en situaciones muy diversas y en diferentes continentes. Cómo
pequeños gestos de mujeres anónimas han representado un gran impulso en
la visibilización y empoderamiento de las mujeres afrodescendientes, y la
importancia de estos referentes para los jóvenes en la actualidad.
Inscripciones:  34
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Para esta formación se realizó un material audiovisual (vídeos de entrevistas y
conversaciones) que queda como herramienta para posteriores actividades i/o
formaciones)
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"Cómo acercar la familia adoptiva a la familia biológica de los hijos e hijas”. 
13 de marzo de 2021.

Un taller que impartió en línea Xavier García Martínez, psicólogo, educador social
y mediador familiar, responsable del área de Adopción y Acogida en la asociación
Cel Obert. Este taller nos abrió caminos para ayudarnos a integrar, sobre todo, a la
madre biológica y la historia de nuestra hija o hijo, porque adoptamos el menor
en su integridad, con su historia, que no empieza cuando llega a casa, sino mucho
antes. Fue una sesión muy interesante y vivencial, que fue valorada muy
positivamente por todos los asistentes.
Inscripciones:  29
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 “Mundo escolar y adopción”.
 27 de noviembre de 2021.

Una mesa redonda en la que profesionales implicados en el mundo escolar y
en la vertiente clínica debatieron y buscaron caminos para abordar las
problemáticas de aprendizaje de muchos niños y niñas adoptadas, que han
sido observadas a lo largo de los últimos 25 años. Los ponentes Vinyet
Mirabent, psicóloga clínica, psicoterapeuta y especialista en adopción ; Lluís
Cortés, maestro de primaria  y padre por adopción; Alba Balcells, profesora de
secundaria  y madre adoptiva, y Jordi Plana, ex-gerente de los Servicios de
Educación de la Diputació de Barcelona y padre adoptivo, nos ofrecieron sus
diferentes puntos de vista.
Inscripciones: 40
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Gastroshows

Talleres de cocina en familia

En estos talleres se ha acercado a las familias a la gastronomía etíope de la
mano de Fatuma (cocinera) y de dos ayudantes de cocina, Mulu en los talleres
del primer trimestre del año y Weinishet, en los talleres de final de año. En los
talleres se ha hablado de los ingredientes y las recetas para elaborar platos de
la gastronomía del país, y el significado de determinados rituales sociales
alrededor de la comida. 
Por la situación sanitaria, los talleres han sido virtuales desde Gastroshows,
con un directo de instagram, y se han compartido los vídeos del live y, en
algunas ocasiones, las recetas por las redes de la asociación.

3.1.4.    Proyecto “Etiopía en positivo”

"Etiopía en positivo" es un proyecto, subvencionado por el ICAA, que intenta
aportar una visión positiva del país: las mejoras, progresos y avances en todos
los campos. Este conocimiento ayuda a los niños y niñas adoptados a conectar
positivamente con sus orígenes, y contribuye a la formación y consolidación de
su identidad.
En el año 2021 se hicieron dos tipos de acciones dentro de este proyecto:
Talleres de cocina etíope en familia y Conocer Etiopía.
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Mulu Fatuma

13/02/21 Injera, misir wot, tklt beyaynetu y Aib

Fatuma y Mulu prepararon un plato muy típico de lentejas, el missir wot; uno
de verduras, el tklt beyaynetu, y el queso Aib. 

Los talleres fueron los siguientes:

Fatuma, Anna y Dani
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https://www.instagram.com/tv/CL45hqgBgAU/
https://www.afne.org/2021/02/nou-taller-cuina-en-familia/#more-11062
https://www.afne.org/2021/02/nou-taller-cuina-en-familia/#more-11062


En este segundo taller, Fatuma y Mulu nos enseñaron a preparar, además de
la injera, el famoso doro wot, una salsa con pollo, ensalada y macedonia de
frutas variadas.

20/03/21   Injera, doro wot, salata y frafre
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08/11/21   Injera i kifto

En este tercer taller del año,  Fatuma y Weini nos enseñaron a preparar
injera y kifto, un plato tradicional de la cocina etíope, parecido al tàrtar y
hecho a base de carne picada de buey, vaca o ternera marinada con
especias.
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Esta acción ha supuesto la difusión constante y regular de informaciones sobre
la cultura de Etiopía y el fomento de la interculturalidad y de eventos
relacionados con estos ámbitos a través de los canales de comunicación
propios de AFNE: correo electrónico, web, YouTube y redes sociales (Facebook,
Instagram y Twitter).
En la web se encuentra la recopilación de noticias difundidas por AFNE:

https://www.afne.org/es/etiopia/actualitat/



Conocer Etiopía

También nos hemos hecho eco de eventos organizados por instituciones y
otras entidades públicas y privadas relacionados con este ámbito.
La actuación ha incluido la redacción de artículos especializados publicados en
la web que se han difundido por las redes sociales. 

2021: un año crucial para Etiopía
por Ermias Mengistu 

07/01/2021
https://www.afne.org/es/2021/01/2021-any-

crucial-per-etiopia/#more-11013



Etiopía: La torre del agua de África

por Denberu Mekonen
31/03/2021

https://www.afne.org/es/2021/03/etiopia-
torre-aigua-africa/

La relación de los artículos publicados en 2021 es la siguiente:
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https://www.afne.org/es/etiopia/actualitat/
https://www.afne.org/es/2021/01/2021-any-crucial-per-etiopia/#more-11013
https://www.afne.org/es/2020/03/etiopia-nova-finestra-oportunitats-dones/
https://www.afne.org/es/2020/03/etiopia-nova-finestra-oportunitats-dones/
https://www.afne.org/es/2021/03/etiopia-torre-aigua-africa/


Etiopía: Origen, cultura y negocio del café
por Denberu Mekonen 

24/03/2021
https://www.afne.org/es/2021/03/etiopia-

origen-cultura-negoci-cafe/

Green Addis
por Ermias Mengistu

 10/11/2021
https://www.afne.org/es/2021/11/etiopia-en-

positiu-green-addis/

3.1.5. Encuentros de familias

Debido nuevamente a la pandemia por la Covid-19 no se han podido
organizar encuentros familiares presenciales.

3.1.6. Atención a familias
AFNE recibe periódicamente diferentes consultas relacionadas con la post
adopción, tanto por parte de personas socias como no socias. Los
miembros de la Junta han dado respuesta a las diversas peticiones que
han llegado a la asociación.
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AFNE colabora en la financiación del Centro Materno Muketuri (Etiopía)
desde el año 2011. El centro está gestionado por la Missionary Community of
Saint Paul the Apostle (MCSP) y acoge 378 niños y niñas, de entre 4 y 6 años
de edad. Ofrece educación preescolar, almuerzo y comida para los niños,
cursos de agricultura para las madres, producción de verduras, leche y huevos
en el mismo centro para el autoconsumo.
Dispone de un aula de niños con necesidades especiales y un programa de
atención a niños y niñas con desnutrición en los pueblos de la provincia de
Wuchale Woreda.
Este año AFNE ha contribuido, como viene haciendo durante los últimos
años, al mantenimiento del proyecto en Muketuri aportando fondos para
cubrir un parte importante de los gastos operativos (salarios de maestras y
trabajadores, suministros, alimentación...).
Además este año AFNE ha trabajado en proyectos específicos alrededor de
los dos pilares del centro de Muketuri:

3.2.1  Educación

En 5 pueblos de los alrededores del centro de Muketuri, AFNE ha contribuido
en la búsqueda y formación de 5 mujeres que  proporcionan 3 horas de
educación al día a los niños y niñas del pueblo, convirtiendo así los comedores
en micro-escuelas.

3.2. Ámbito cooperación: Proyecto de colaboración con el Centro Materno-
infantil de Muketuri
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En colaboración con la empresa Autodesk y su campaña “A Chance for
Education”, AFNE ha contribuido en la mejora de la infraestructura educativa
del centro de Muketuri y las micro-escuelas. 

También se han financiado materiales educativos (juegos, cuentos, material
escolar…). 
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Formación del profesorado
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Gracias a las aportaciones recibidas en la Campaña 2020 “Pon en una Gallina
en su vida”, el Centro de Muketuri ha podido renovar el gallinero en 2021. 
Las 200 gallinas que ya forman de la vida cotidiana del centro han comenzado
a dar huevos , aspecto crucial para una nutrición equilibrada.

3.2.2  Nutrición y salud

Además, en 2021 ofreciomos apoyo para que Sifen, una ñiña que fue
diagnosticada de hidrocefalia, pudiera ser ingresada en un hospital en
Addis Ababa y recibir los cuidados necesarios.· 

La campaña de Navidad de este año, “Siembra Semillas, Cultiva Sonrisas”,
con el objetivo de recaudar fondos para poder comprar semillas y
cultivarlas  en el huerto del centro, ha tenido como objetivo también la
nutrición.  ¡Todo un éxito!
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En la web de AFNE encontraréis toda la información sobre la asociación, las
actividades que organizamos y todo lo que nos remiten desde el centro
maternoinfantil de Muketuri,  especialmente  fotos y vídeos. Se ha realizado
una actualización de la web (incluyendo plugins), incorporación de una
pasarela de pago para poder realizar donativos, altas de socios y socias; buzón
de sugerencias y un incremento de publicaciones.
También se publican artículos sobre Etiopía, escritos por Denberu Mekonen y
Ermias Mengistu. 

4. Comunicación

Web: www.afne.org

AFNE -Memoria Anual 2021-

https://youtube.com/shorts/Ah1DxEXEu9g?feature=share


AFNE tiene perfiles activos en 4 redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram y
Youtube) además de Telegram y Whatsapp (633 76 31 66)
Son un canal de comunicación actualizado y con publicaciones  periódicas.
Es uno de los principales canales de difusión de nuestra asociación y de las
actividades que organizamos. También publicamos noticias sobre Etiopía o del
mundo de la adopción y la postadopción.
Se ha seguido fomentando las posibilidades que ofrece Instagram para colgar
material audiovisual y hacer directos (talleres de cocina, charlas).

Redes sociales y apps de mensajería

26

Es el canal principal y más directo de comunicación con los socios y socias y
todas aquellas personas o entidades interesadas en nuestra labor.
Durante el 2021, se han mantenido los envíos mensuales de boletines con
las informaciones sobre las actividades, la situación en Muketuri u otros
artículos de interés. También se han realizado comunicaciones concretas
sobre actividades o campañas .

Correo electrónico y boletines
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Zoom

Debido a la situación sanitaria, las videoreuniones han sido el
medio más utilizado para las comunicaciones entre los
miembros de la junta y también han sido el canal más
factible para realizar las actividades de la asociación, así
como la asamblea anual de socios . 
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Tenemos 266 socios y socias, 10 nuevas altas que se han incorporado a lo
largo de 2021, mitigando la baja  de 4 socios y socias. Esto ha representado
un aumento de 408,50€ en cuotas. 

El Patrimonio de la Asociación  ha disminuido en 418€, respecto al ejercicio
anterior resultando un importe de 59.393€ motivado por una variación en las
existencias contabilizada  durante 2021.  La actividad ordinaria de la Asociación
ha sido positiva y no ha generado ninguna pérdida.

5. Informe de gestión

5.1 Ingresos

Los ingresos de AFNE han aumentado  un 25%, hasta  llegar a los 75.300€, de
los cuales,  las principales fuentes son las cuotas de socios y socias,  las
donaciones y la subvención concedida por el Institut Català de l'Acolliment i
l'Adopció (ICAA) de la Generalitat de Catalunya.

5.1.1 Cuota de Socios y Socias

5.1.2 Subvención del Institut Català de l'Acolliment i l'Adopció (ICAA) de la
Generalitat de Catalunya

La subvención apoya actividades y formación en el ámbito de la post-
adopción y también las relacionadas con la identitad y los orígenes.  

En los tres primeros meses de 2021, se ejecutaron 11.015€ de la subvención
concedida a finales de 2020; y en noviembre-diciembre, 4.280€ de los 15.781€

concedidos a finales de 2021.

28AFNE -Memoria Anual 2021-



5.1.3 Donaciones



Lotería: se ha obtenido un ingreso neto de 840€ (Lotería de Navidad y La
Grossa).
Teaming: un euro por mes de unos 32 teamers ha resultado en una
aportación total de 393€ en el ejercicio actual
Campañas de Navidad: 2020 – “Pon una Gallina en tu vida” – con
finalización el 15 de enero - consiguió 1.347€ adicionales en las dos
primeras semanas del año y 2021 – “Siembra Semillas y Cultiva Sonrisas” -
finalizó el 2021 con 3.700€ de recaudación.

Los socios y socias de AFNE se han volcado este año en apoyar a la asociación
en su colaboración con Muketuri a través de los siguientes canales:

Donaciones de Particulares.

 Donaciones de Entidades

Este año dos entidades nos han apoyado en nuestra labor:

Carumanda: el Colegio Sagrada Familia de Gavà recaudó 2.524€ en la
caminada solidària y que este año se realizó en memoria de Tegueny
Rebollar. Por expreso deseo de la familia de Tegueny, se donó este
importe en su integridad a nuestra asociación. Desde aquí, expresar
nuestro mas sincero agradecimiento a toda la familia.

Autodesk: Personal de la empresa nos han apoyado con una aportación
de 10.291€ que recaudaron a través de una campaña interna “A Chance
for Education” para reforzar la educación infantil en Muketuri.
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Lotería Nacional:  550 participaciones   
La Grossa: 450 participaciones 

Este 2021 hemos hecho las  participaciones  siguientes:

Loteria - Grossa

Los donativos obtenidos, en cada una de las loterías, se han destinado al
centro de Muketuri y a las actividades de la asociación.

5.2    Gastos

Los gastos de la actividad ordinaria de la asociación aumentaron un
9%, debido principalmente a un aumento en las líneas de:

Personal:  un 14% debido a un ajuste en los cargos de seguridad social
y la contratación de una persona que ayudará en el ámbito de la
comunicación -a tiempo parcial – un servicio que hasta ahora estaba
externalizado.
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Comunicación y Asesoramiento: que ha subido un 2% en el coste asociado
a los gastos de la asesoría laboral y fiscal, servicio de comunicación que
incluyen los gastos de actualizar la página web, añadiendo pasarela de
pago para facilitar altas de socios y socias.
Alquiler y suministros: aumentaron un 7%,  debido al periodo de transición
de un par de meses aproximadamente que tuvimos que asumir una parte
mayor en los gastos correspondientes al alquiler del despacho, hasta
encontrar un inquilino que sustituyera al anterior (que solicitó la baja en el
contrato de arrendamiento). En la actualidad compartimos el espacio y
gastos comunes con las asociaciones: IMA y La Merienda Integra.

5.3  Resultado de Actividad Ordinaria 2021

La actividad ordinaria de 2021 ha resultado con un saldo positivo de 33.258€
que representa un 52%  de aumento respecto al año anterior. 
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5.4  Aportación a Muketuri

20.000€ para cubrir los gastos operativos y mantenimiento del centro.
1.985€ relacionado con la campaña de “Chance for Education”, para
reforzar la infraestructura escolar.
2.650€ por aportaciones directas de socios y socias para causas específicas.
1.500€ de los fondos conseguidos en la campaña de “Pon una gallina en su
Vida"

En el año 2021, transferimos 26.135€, distribuido de la manera siguiente:

Una parte del material del proyecto “Chance for Education”, se compró  aquí
en España, por un valor de 1.985€,  y se envió al centro de Muketuri.

5.5 Resultado del ejercicio

AFNE, después de la aportación al Centro Materno Infantil de Muketuri,
contabilizó un superávit de €4.357.  Dado que dicho importe corresponde a la
parte del Proyecto “Chance for Education” de Autodesk que se ejecutará en
2022, hemos realizado una provisión de donaciones de este mismo importe en
el balance, reflejado en la cuenta de Pérdidas y Ganancias como Gasto
Excepcional. 

AFNE -Memoria Anual 2021-



El reparto de una parte de camisetas  “AFNE”, que teníamos en stock,  a los
participantes del I Memorial Tegueny Rebollar, organizado por el Colegio
Sagrada Familia de Gavà, ha reducido  las existencias en el balance que ha
resultado en un gasto excepcional de 418€.

La asociación ha cerrado el ejercicio 2021 con una pérdida contable de -418€
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5.6 Presupuesto

20.000€ para cubrir  parte de los gastos operativos.
3.089€ relacionado con la campaña “Chance for Education”.
1.500€ por la campaña de “Sembrando Semilla y Cultivando Sonrisas”.
11.272€ para un proyecto financiado por Autodesk.

Para el año 2022, estimamos unos ingresos totales de 77.400€, que representan
un aumento del 2.8%  sobre 2021, con una distribución muy similar al ejercicio
anterior entre las distintas fuentes.  
Los ingresos provenientes de todas estas fuentes deben contribuir a continuar
la labor para alcanzar los objetivos de la asociación.

Así, está previsto contribuir un total de 35.861€ al Centro Materno-infantil de
Muketuri:

23.673€ a gastos de personal, que supone 14% más que en 2021, ya que los
gastos de comunicación se han incorporado a esta línea para todo el
ejercicio.
8.866€ de explotación y gestión que incluyen: €3.052 de alquiler y
suministro;
2.614€ de servicios externalizados, €6.840 de comunicación y
asesoramiento.
9.000€ a actividades de la Asociación, con los objetivos siguientes: 

Durante el año está previsto destinar:

Fomentar el desarrollo personal y social de los niños y niñas de origen.
Continuar ofreciendo apoyo y asesoramiento a los socios y socias.
Aumentar las actividades: formación post-adoptiva, encuentros, charlas y
talleres, intentando evitar que resulten deficitarias.
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6.  Cuentas anuales 2021 y presupuesto 2022



B A L A N C E  D E  S I T U A C I Ó N
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C U E N T A  P É R D I D A S  Y  G A N A N C I A S
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 R E S U L T A D O  2 0 2 1
P R E S U P U E S T O  2 0 2 2
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